Betriebsleitung
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In unserer neuen Serie haben wir die Chancen und Fallstricke
von Kooperationen in der Landwirtschaft aufgearbeitet.

uch in der Landwirtschaft gibt es
Ahimmer mehr Kooperation. Das
at viele Vorteile, funktioniert

aber nur, wenn sowohl im Vorfeld als
auch dem spiteren ,Leben” der Koopera-

tion die Weichen richtiggestellt werden.
In unserer neuen top agrar-Serie geben

Passen Kopfe und Betriebe zueinander, liegen die Vorteile fiir die Partner auf der Hand.
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wir Antworten auf die wichtigsten Fra-
gen rund um Kooperationen in der Land-
wirtschaft — angefangen bei den Mog-
lichkeiten und steuerlichen Fragen bis
hin zur Wirtschaftlichkeit, zwischen-
menschlichen Gesichtspunkten und Re-
gelungen zur Auflésung.

Foto: Heil




Ubersicht 1: Kooperationsmoglichkeiten im Uberblick

Vertragslosungen

Pachtvertrag
Quotenpachtvertrage
Dienstleistungsvertrag
Vertragsanbau
Lohnmast
Farsenaufzucht
Bewirtschaftungsvertrag
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Betriebszweiggemeinschaften

Bruchteilsgemeinschaft
Dienstleistungsgesellschaft
Biogasanlage
gemeinsamer Schlepper
Kartoffellagerhaus
Tierhaltungskooperation

Betriebsgemeinschaft

Volifusion in einer GbR, KG
oder GmbH & Co. KG

Intensitdt der Zusammenarbeit

Quelle: Dr. Moser

Je nach Wunsch auf Eigenstéandigkeit und betrieblicher Ausgangslage gibt es eine Vielzahl an Méglichkeiten.

Wie viel Kooperation darf
es denn sein?

Kosten sparen und die eigene Arbeitszeit effizienter nutzen. Das ist
das Ziel einer Kooperation. Wie weit diese gehen sollte, hangt von

der Ausgangslage ab.

Wollen auch Sie Thre Maschinen bes-
ser auslasten, einen grofien Stall
bauen und trotzdem nicht jedes Wo-
chenende arbeiten? Dann sollten Sie
vielleicht mit einem Berufskollegen ko-
operieren. Die Mbdglichkeiten reichen
von der losen Zusammenarbeit bis zur
kompletten Verschmelzung. In Ubersicht
1 haben wir Beispiele fiir Kooperati-
onsformen aus der Praxis nach der
Eigenstindigkeit der Betriebsleiter
und der Intensitit der Zusammenar-
beit geordnet. Dabei gilt: Je enger
Sie kooperieren, desto wichtiger
wird das Teamwork. Spétestens in
einer vollfusionierten Betriebsge-
meinschaft darf das Mein-und-Dein-
Denken keine Rolle mehr spielen.

Vertragslosungen

Links im Schaubild sind die losen For-
men der Zusammenarbeit durch schuld-
rechtliche Vertrige dargestellt. Die Ver-
trige, z.B. fiir die Firsenaufzucht oder
den Vertragsanbau, werden hduhg zu-
nichst fiir ein Jahr vereinbart, so dass
beide Landwirte vollkommen frei sind,
ob sie die Zusammenarbeit in Zukunft
wiederholen méchten.

Die Vorteile liegen auf der Hand. Man
lernt sich besser kennen und schafft un-
ter Umstidnden die Voraussetzungen fiir
cine spiter engere Zusammenarbeit. Die
Zusammenarbeit kann dabei nur kurz-

fristig und zeitlich befristet (z.B. fiir ein
Jahr) erfolgen. Der Ausstieg ist einfach,
da es kein gemeinsames Vermogen gibt,
das bewertet und auscinandergerechnet
werden muss. Insbesondere Landwirte,
die sich bisher nur als Konkurrenten ge-
sehen haben, sollten die lose Zusammen-
arbeit als ersten Einstieg versuchen. Ver-

yyZusammenkommen ist ein Beginn,
zusammenbleiben ein Fortschritt,

zusammenarbeiten ein Erfolg.
Henry Ford (1863 bis 1947)

tragsldsungen haben allerdings auch
Nachteile. Jeder verfolgt weiter eigene
Ziele. Die Abrechnung kann je nach Art
der Zusammenarbeit recht umfangreich
werden und konflikttrichtig sein.

Beispiel Farsenaufzucht: Milchvieh-
halter Miiller hat nach Milchquotenzu-
kiufen die Anzahl der Kithe erheblich
aufgestockt und stft jetzt an die Gren-
zen seiner Gebiudekapazititen. Da auch
die Grundfutterfliche knapp wird, ent-
schlieft er sich, die Firsenaufzucht aus-
zulagern. Er beauftragt hiermit den
Landwirt Meier, der nach Verkauf der
Milchquote gentigend freie Arbeitskapa-
zititen hat und ohnehin eine sinnvolle
Verwertung fiir sein Griinland und den
Kuhstall sucht. Miiller stellt Meier die

fiir die Nachzucht geeigneten Jungtiere
zur Verfigung, Dieser tbernimmt die
komplette Betreuung der Jungtiere bis
kurz vor dem Abkalben. Abgerechnet
wird die Firsenaufzucht nach der von
Meier erbrachten Arbeitsleistung ein-
schlieflich Stallpacht und Kostenansitze
fir die Griinlandnutzung und weitere
Faktoren.

Beispiel Vertragsanbau: Da Miiller im
Zusammenhang mit der Ausweitung der
Milchviehhaltung auch nicht mehr {iber
geniigend Anbauflichen fiir Silomais
verfugt, bietet er dem Ackerbauern
Ackermann einen Vertragsanbau fiir
Silomais an. Ackermann bereitet das
Feld aussaatfertig vor. Da Miiller
{iber die entsprechende Drilltechnik
verfiigt, legt er den Silomais und
stellt das Saatgut. In Absprache mit
Miiller ibernimmt wiederum Acker-
mann die Pflanzenschutz- und Diin-
gemalnahmen. Die Ernte erfolgt durch
einen Lohnunternchmer. Miiller und
Ackermann rechnen den Vertragsanbau
in der Weise ab, dass Miiller die Kosten
fiir Saatgut, Diinger und Pflanzenschutz
ibernimmt und Ackermann das
1,2-fache des Deckungsbeitrags 1 von

Unser Autor

Dr. Richard Moser,
Steuerberater

und vBP sowic
Geschiftsfithrer der
Dr. Moser Steuer-
beratungsgesell-
schaft mbH,
Gottingen.
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Betriebsleitung

Winterweizen erhilt. Miiller erhilt den
auf der Flache insgesamt geernteten Silo-
mais. Den Deckungsbeitrag 1 kalkuliert
der gemeinsame Betriebsberater auf
920 €/ha. Damit erhilt Ackermann gut
1100 €/ha.

Betriebszweig-
gemeinschaften

Intensiver wird die Zusammenarbeit
schon mit dem Kauf gemeinsamer Tech-
nik, die dann nur noch in gemeinsamer
Absprache genutzt werden kann. Die
Zusammenarbeit in diesen Fillen reicht
vom in einer Bruchteilsgemeinschaft ge-
kauften Schlepper bis zur gemeinsamen
Biogasanlage. Allen diesen Beispielen ist
aber gemeinsam, dass der eigentliche
land- und forstwirtschaftliche Betrich
weiterhin umfinglich unabhingig bleibt.

Betriebszweiggemeinschaften vereinfa-
chen vor allem die Abrechnung. Die Kos-
ten der gemeinsam genutzten Technik
werden quotal z.B. nach Flichenanteil
verteilt, umfangreiche Stundenerfassun-
gen und detaillierte Abrechnungen kén-
nen in diesem Fall entfallen. Im Rahmen
der Spezialisierung kann jeder Beteiligte
gerade die Faktoren beisteuern, die er im
Uberfluss hat. Bei einer gemeinschaftlich
betrichenen Biogasanlage kann beispiels-
weise der Ackerbauer die Maisfliche und
der Tierhalter die Giille und das Know-
how einbringen. Nachteilig ist, dass unter
den beteiligten Landwirten das Mein-
und Dein-Denken erhalten bleibt. Jeder
versucht weiterhin fiir seinen Betrieb den
grofiten Nutzen zu ziehen. Die Beteilig-
ten miissen darum lernen einen Interes-
senausgleich zu schaffen.

Schneckenkornstreuer: Bereits sehr
lang hat sich Sauenhalter Kremling mit
dem Kauf eines elektrischen Schnecken-
kornstreuers beschiftigt. Doch das Geriit
ist auf seinen 50 ha Acker nur wenige
Stunden im Jahr im Einsatz. In den letz-
ten Jahren hat er sich deshalb immer den
Streuer des Nachbarn Huber ausgeliehen.
Nachdem dessen Streuer jetzt abgin-
gig ist, beschliefien sie, die Ersatzbeschaf-
fung gemeinsam durchzufithren. Ent-
sprechend der Fliche, Huber bewirt-
schaftet 100 ha, werden die Anschaf-
fungskosten %3 zu ¥5 getragen. Zukiinftig
anfallende Reparaturen werden im glei-
chen Verhiltnis aufgeteilt.

Biogasanlage: Der Milchviehalter Len-
fers, der Schweinemister Ewering und
der Ackerbauer Hansen entschliefen sich,
eine Biogasanlage mit 500 KWh Leistung
zu errichten. Der Ackerbauer und der
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Aus Drei mach Eins!

Die Familien Mucke, Peter und Matthias bilden zusammen einen
Zukunftsbetrieb mit Kihen und Biogas. Das rechnet sich — und ist
im taglichen Miteinander eine groBe Herausforderung.

in moderner Boxenlaufstall fiir

350 Kiihe, eine 500-kW-Riogasan-
lage und mehr als 400 ha in der Be-
wirtschaftung: An Schlagkraft mangelt
es den Betreibern der MPM GmbH &
Co KG im Kreis Celle in Niedersach-
sen beileibe nicht, seit sie ihre Betriebe
im April 2006 7zu eciner Gesellschaft
verschmolzen haben. Sechs Jahre Ko-
operation mit allen Hohen und Tiefen
haben aber auch etwas anderes mit
sich gebracht: Fingerspitzengefiihl im
taglichen Miteinander.

Raus aus dem Anbindestall. Es ist
nun sechs Jahre her, dass Horst Peter
(64) und seine Tochter Anne-Kathrin
(29) die Entwicklungsmoglichkeiten
ihres damaligen Betriebes absteckten.
Mit 140 ha war zwar Fliche vorhan-
den, der alte Anbindestall mit 30

Wirtschaften
als ein
schlagkréaftiger
Betrieh:
= Anne-Kathrin
_ und Horst
Peter (v.li.),
- Cord Matthias
und Gerhard
Miicke.

Kithen und ein schwieriger Standort
boten aber nur wenig Perspektive fiir die
Hofnachfolgerin. ,Wir rechneten einen
Neubau mit 100 Kithen durch®, erklart
Horst Peter, ,und stellten fest, dass selbst
diese Grofie auf Dauer zu klein sein wiir-
de.” Nachbar Gerhard Micke (53) ging
es ahnlich. Auch er wirtschaftete im
30er-Anbindestall, scheute eine groRere
Investition aber schon, weil bei keinem
seiner Kinder der Berufswunsch Land-
wirt erkennbar war.

Die Idee: Warum nicht die Krafte biin-
deln? Die beiden verstandigten sich und
boten am Ende Cord Matthias (49) aus
dem Nachbarort an, als weiterer Partner
das Trio zu komplettieren. Peters und
Miicke waren sich einig, dass der Milch-
viehhalter von der Personlichkeit passen
konnte (,aufgeschlossener Typ mit klaren
Zielvorstellungen, Gerhard Miicke) und



die betrieblichen Voraussetzungen er-
ganzten sich gut. Die HF-Herde von
Cord Matthias zihlte bereits 120 Tiere
und unter den 150 ha Landwirtschafts-
fliche des Betriebes befand sich ein guter
Standort fiir einen Wachstumsschritt.

Rein in die Milch-KG: Die Landwirte
begannen zu rechnen und schmiedeten
gemeinsam mit Berater Dr. Ulrich Kli-
schat von der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen ein Konzept. Fragen
waren: Wo wollen wir hin? Reicht die
Gewinnerwartung fiir drei Familien?
Wer hat welche Zustandigkeiten? Wie
werden Entscheidungen getroffen? Was
passiert bei einem Generationswechsel?
Wie erfolgt die Gewinnverteilung?
Schnell wurde klar, dass eine Zusam-
menarbeit auf einzelbetrieblicher Ebene
weit weniger Synergiemoglichkeiten bot
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sich hingegen bereits deutlich eher. Nach
wenigen Wochen vereinten die Partner
ihre Tiere am Betrieb von Cord Matthias
in einer Herde. Auch den Maschinenpark
legten sie zusammen und optimierten die
Technik vom groen Schlepper bis zum
Mahwerk auf die heutige Betriebsgrofie.
2008 nahm das gemeinsame Projekt dann
richtig Fahrt auf. Die Partner investierten
in einen Boxenlaufstall fir 350 Kiihe
mit einem Doppel-20er-Swingover Melk-
stand auf einer Parzelle von Cord Mat-
thias. Der Bau einer weitgehend mit Giil-
le und Mist betriebenen 500-kW-Biogas-
anlage folgte ein Jahr spiter. Sie wird
steuerlich als separate KG von der Ge-
schiftsfiihrungs-GmbH gesteuert.
Neben den Kooperationspartnern und
Anne-Kathrin Peter, die im kommenden
Jahr die Anteile ihres Vaters {ibernehmen
wird, sind auch die Ehefrauen der Land-

als eine Vollfusion. Um einen moglichen
Verteilungsschliissel fiir den Gewinn zu
finden, lieRen die Landwirte samtliche
Gebiude, Lieferrechte, Flichen, Maschi-
nen, Vorrate und Tiere von unabhingigen
Dritten wie dem Zuchtverband oder der
Versicherung schiitzen. Bewegliche Giiter
wurden in die Gesellschaft eingebracht;
fiir Gebiude, Lieferrechte und Flichen
wurden Nutzungsrechte vergeben.

Aus Steuersicht beschlossen die Part-
ner als GbR zu starten, um auch kurz-
fristig gegentiber Geschiftspartnern als
Einheit auftreten zu konnen und die Fla-
chenantrage schon per gemeinsamem
Antrag abzuwickeln. Erst ein knappes
Jahr spater folgte der Wechsel in eine
GmbH & Co KG. In dieser fungieren die
Partner als Kommanditisten mit der
GmbH als haftenden Komplementir.

Anderungen im Betriebsalltag ergaben

wirte engagiert bei der Sache. Sie iiber-
nehmen einen Teil der Melkarbeiten, be-
treuen das Jungvieh und kontrollieren
die Buchhaltung. Dabei bekommen sie
Unterstiitzung von zwei festangestellten
Mitarbeitern und einigen Aushilfsmel-
kern. Erzielte Milchleistung 2010: Rund
11000 kg.

Was tun, wenn es knirscht? Citel Son-
nenschein herrscht dennoch nicht immer
zwischen den Partnern. ,Kooperation
bedeutet immer auch einen Teil seiner
Selbststandigkeit aufzugeben®, erklirt
Gerhard Miicke. Anne-Kathrin Peter
erganzt: ,Das bedeutet vor allem im
Betriebsalltag den Anderen zu achten
und andere Standpunkte zu respektie-
ren.” Mahnendes Beispiel hierfiir bleibt
eine Besprechung im angespannten
Umfeld der Milchkrise 2007 als es zu

einer stirkeren Auseinandersetzung
kam, in dem ein Wort das andere gab.
LWir hatten uns gegenseitig hochge-
schaukelt, erklart Horst Peter,  und uns
gegenseitig Dinge an den Kopf
geschmissen, die wir {iberlegt so sicher
nicht gesagt hétten

Die Gesellschaft stand auf Messers
Schneide. Erst ein Gesprach mit Be-
tricbsberater Ulrich Klischat von der
Landwirtschaftskammer, den alle Sei-
ten bereits im Vertrag als Mediator an-
erkannt hatten, konnte den Konflikt
versachlichen. Seither sind die Zustin-
digkeitsbereiche klarer abgesteckt, der
Umgang miteinander reflektierter.

,Die kleinen Gesten und Gespriche
sind extrem wichtig®, erklart Anne-Ka-
thrin Peter, ,denn es sind eher die Klei-
nigkeiten als die groen Leitlinien, die
die Probleme machen.”
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Wirtschaften wie ein GroBer. An
Ansporn, den gemeinsamen Weg fort-
zusetzen, mangelt es jedenfalls nicht.
Durch die gegenseitige Entlastung,
konnen die Familien an zwei von drei
Wochenenden einen freien Sonntag
geniefen. Die Verhandlungsposition
gegeniiber Handel und Zulieferern ist
durch die Grofie des Betriebes deut-
lich gewachsen Arbeitsproduktivitat
und Maschinenauslastung erinnern
eher an eine ostdeutsche Agrar AG als
einen Celler-Familienbetrieb. , Was wir
am Ende bisher jeden Wirtschaftsjah-
res erwirtschaftet haben, hitten wir als
Einzelbetriebe selbst unter giinstigsten
Bedingungen nicht reingeholt”, bringt
es Cord Matthias auf den Punkt.

Was er und seine Partner im Nachhi-
nein anders gemacht hitte? Direkt fiir
500 Kiihe gebaut! -mst-
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Schweinemister werden den dafiir not-
wendigen Mais anbauen. Der Milchvieh-
halter und der Schweinemister liefern
die erforderliche Gille. Milchviehhalter
Lenfers wird im Wesentlichen auch die
Arbeit an der Anlage verrichten und die
Geschiftstithrung {ibernehmen. Obwohl
natiirlich alle an einem wirtschaftlichen
Erfolg des gemeinsamen Unternehmens
interessiert sind, haben alle drei Gesell-
schafter daneben ganz unterschiedliche
eigene Interessen. Wihrend die einen an
einem ordentlichen Preis fiir den Mais
interessiert sind, legt der andere sein
Augenmerk auf die Vergiitung der Giille
und seiner Arbeitsleistung, Schon vor
Abschluss verpflichtender Vertrage und
der endgiiltigen Investitionsentscheidung
sollten diese Fragen offen geklirt werden.
Ohne Interessensausgleich ist das Vorha-
ben sonst zum Scheitern verurteilt!

Betriebs-
gemeinschaften

Erst wenn die eigene Selbststindigkeit
zugunsten der Vollkooperation in Form
einer Betriebsgemeinschaft aufgegeben
wird, setzt sich das Wir-Gefiihl gegen-
iiber dem Mein-Dein-Denken durch. Je-
der Gesellschafter hat das gemeinsame
Ziel vor Augen, alle Anstrengungen die-
nen der Gewinnmaximierung im ge-
meinsamen Unternehmen. Betriebsge-
meinschaften werden regelmifig in der
Weise begriindet, dass Grund und Bo-
den, Gebiude und Quoten zur Nutzung
in die Gesellschaft eingebracht werden.
Feldinventar, Maschinen und Vorrite
werden als Eigentum in die Gesellschaft
gegeben. Das jetzt gemeinsam erwirt-
schaftete Ergebnis wird nach einem Ge-
winnverteilungsschliissel aufgeteilt.

Schnell gelesen

e Vertragslosungen kénnen ein
guter Einstieg sein, um eine
intensivere Zusammenarbeit
zu Uben.

e Der Charme von Betriebs-
zweigskooperationen liegt an
der einfacheren Abrechnung.

e Die Einzelinteressen bleiben
dabei aber bestehen.

e Mit starkerer Verzahnung der
Betriebe sinkt die Eigenstan-
digkeit, dafiir entfallen viele
Reibungspunkte.

e Aus ,Mein und Dein® wird
»Unser®.
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Wie und in welchem

Kleid?

Kooperieren? Ja gerne, aber mit wem und in welcher Rechtsform?
Steuerberater Dr. Richard Moser aus Géttingen gibt Antworten.

b ame -
Foto: Dorsch
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Gerhard Sauerhammer (re.) und Gerhard Sturm aus dem Kreis Ansbach betreiben
ihren Ackerbau mit sechs weiteren Partnern. Die GbR besteht bereits seit 1994.

Mangelt es Thnen an Vieheinheiten
oder der Fliche fir einen Wachs-
tumsschritt? Haben Sie Engpisse in der
Arbeitswirtschaft? Oder gibt es Investiti-
onsbedarf, der einzelbetrieblich nur mit
hohem Risiko zu bewiltigen wire? Dann
sollten Sie ernsthaft priifen, ob Sie viel-
leicht mit einem Partner diese Ziele er-
reichen kénnten.

Mit welchem Partner? Eine erfolgrei-
che Kooperation steht und fillt mit den
Partnern. Als Erstes sollten Sie iiberlegen,
wer in Threm Umfeld als Partner in
Betracht kommen kdnnte. Die Auswahl
findet unter sachlichen und persénlichen
Gesichtspunkten statt. Sachlich muss der
Kooperationspartner gerade das bieten,
was Ihnen fehlt. Es kann jedoch auch sein,
dass Sie in den gleichen Punkten Defizite
haben und nach gemeinsamen Lésungen
suchen. Beispiel: Sie sind arbeitswirt-
schaftlich extrem {iberlastet. Sie stellen
fest, dass es Threm Nachbarn dhnlich geht
und entscheiden sich gemeinsam einen
Mitarbeiter einzustellen.

Die personliche Auswahl eines Koope-
rationspartners ist allerdings noch ent-
scheidender. Kooperationen funktionie-

ren nut, wenn es menschlich passt. Ver-
trauen in den Partner, die Bereitschaft
fair miteinander umzugehen, sich auch
iiber den Erfolg des anderen freuen zu
konnen, das sind die wichtigsten Fakto-
ren, die eine gute Kooperation ausma-
chen (mehr dazu in top agrar 3/2012).

Ziele abgleichen: Bereits in der Ken-
nenlernphase sollten Sie auch die Ziele
der Kooperation abgleichen. Auf welche
Zeit soll die Zusammenarbeit angelegt
werden? Was versprechen Sie und Ihr
potenzieller Partner sich von der Koope-
ration? Das sind Fragen, die Sie bereits
im Vorfeld, ggf auch bei einem guten
Glas Wein, kldren sollten. Gibt es bereits
einen konkreten Nachfolger im Betrieb,
sollten Sie auch dessen Vorstellungen zur
Kooperation beriicksichtigen.

Zahlen offenlegen: Stimmen die Ziel-
vorstellungen iiberein, wird es Zeit fiir
einen Blick in die Buchfithrung. Natiir-
lich miissen Sie sich gegenseitig nicht
simtliche Zahlen der Bilanz offenlegen,
wenn die gemeinsame Anschaffung eines
Diingerstreuers fiir 3000 € ansteht. Ist
dagegen die Griindung einer umfassen-



den Betriebsgemeinschaft vorgesehen,
hat es sich bewihrt, die letzten Jahresab-
schliisse des Partners von einem Wirt-
schaftsberater auswerten zu lassen.

Auf der Basis dieser Zahlen wird dann
eine Betriebsplanung fiir die zukiinftige
Kooperation erstellt. Nur so lassen sich
objektiv die Chancen und Risiken der
Kooperation ermitteln. Es niitzt nichts,
wenn sich die zukiinftigen Partner hin-
sichtlich der Chancen ohne konkrete
Zahlen etwas vormachen!

Ein Blick in die Zahlen ist insbesonde-
re dann wichtig, wenn die Griindung ei-
ner GbR geplant ist. Denn hier haftet
jeder Partner mit seinem gesamten per-
sénlichen Vermégen fiir die Verbindlich-
keiten der Gesellschaft.

Gemeinsame Berater: Ist die Entschei-
dung fiir die Kooperation gefallen, soll-
ten sich die Partner aul gemeinsame
Steuer- und Betriebsberater verstdndi-
gen. Denn die Ausgestaltung eines guten
Konzepts erfordert wirtschaftlichen,
steuerlichen und rechtlichen Sachver-
stand. Die Fehler, die nun gemacht wer-
den, wirken noch lange nach. Das gilt
besonders fiir die Wahl der Rechtsform.

........................................................

10 Fragen zum Einstieg

: 1. Tn welchen Bereichen meines

i Betriebes gibt es Kooperationsbedarf?
¢ 2. Wer sind mégliche Kooperations-

i partner?

i 3. Passen diese von der Persdnlichkeit
¢ und aus Sicht des Betriebes?

i 4. Stimmen unsere Ziele und die der
i Nachfolger tiberein?

¢ 5. Wie intensiv wollen wir zusam-

¢ menarbeiten?

In bester Gesellschaft? Die richtige
Rechtsform hat grofen Einfluss auf den
Erfolg einer Gesellschaft. Natiirlich ist
die detaillierte Ausgestaltung eine Frage
fiir den Steuerberater. Sie sollten aber
wissen, auf welche Fragen Sie vorbereitet
sein miissen. Hierbei stehen im Folgen-
den die Betriebszweiggemeinschaft und
die Betriebsgemeinschaft im Fokus. Die
lose Zusammenarbeit wird im allgemei-
nen iber einfache schuldrechtliche Ver-
trige wie Pacht- Miet- und Dienstleis-

6. Gibt es eine Bereitschaft gegensei-
tig die Zahlen offen zu legen?

7. Welchen voraussichtlichen Nutzen
bringt die Kooperation?

8. Wer soll die Kooperation betriebs-
wirtschaftlich und steuerlich beraten?
9. Welche Rechtsform sollte die
Kooperation haben?

10. Wie erfolgt die Vertrags-
gestaltung?

........................................................

tungsvertrige geregelt, dabei konnen die
Partner ganz unterschiedliche Rechtsfor-
men haben und selbst bereits als GbR,
GmbII oder GmbH & Co. KG titig sein.

In Ubersicht 2 auf der nichsten Seite
haben wir die in der Landwirtschaft am
haufigsten vorkommenden Rechtsfor
men mit ihren rechtlichen und steuerli-
chen Aspekten dargestellt.

GbR - Jeder haftet voll: Die in der

Landwirtschaft am meisten verbreitete

FUR JEDES
PRODUKT

MIT DIESEM
AUFKLEBER
ERHALTEN SIE
WERTVOLLE
PRAMIENPUNKTE!

www.bonusland.de

Pfianzenschutzmittel vorsichtig verwenden.

Vor Verwendung stets Etikett und Produktinformationen lesen

Moddus macht die Halme stark.

Schiitzt vor Lager, sichert den Ertrag

Kirzt die Halme

Starkt die Zellwande
Kraftigt die Wurzeln

syngenta.

www.syngenta-agro.de

BeratungsCenter
0800/3240 275 (gebiihrenfrei)
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Rechtsform ist die Gesellschaft biirgerli-
chen Rechts (GbR). Zurzeit werden
bereits rund 18000 (6,4 %) der landwirt-
schaftlichen Betriebe in der Rechtsform
der Personengesellschaft gefiihrt, davon
der weit tberwiegende Anteil in der
Rechtsform der GbR.

Die Griindung einer GbR ist einfach,
der Vertrag unterliegt keinerlei Formvor-
schriften und kommt bereits durch
miindliche Absprache zu Stande, wobei
aus Griinden der Rechtssicherheit auf je-
den Fall ein schriftlicher Vertrag abge-
schlossen werden sollte.

Ein Vorteil der GbR besteht in der Be-
steuerung als Personengesellschaft. Bei
Personengesellschaften erfolgt die Be-
steuerung der Gewinne beim einzelnen
Gesellschafter. Die Gewinne werden da-
mit mit dem individuellen persénlichen
Steuersatz des Gesellschafters belastet,
der zwischen 15% und 42 % liegen kann.
Sonderausgaben des Gesellschafters wie
beispielsweise Altenteilsleistungen und
Vorsorgeaufwendungen kénnen dabei
noch abgezogen werden. Werden in der

Gesellschaft  Verluste erwirtschaftet,
kénnen diese mit anderen persdnlichen
Einkiinften des Gesellschafters verrech-
net werden.

Der Gewerbesteuer unterliegen Perso-
nengesellschaften grundsitzlich nur, wenn
sie gewerbliche Einkiinfte erzielen. Dabei
kommt — wie beim Einzelunternehmer —
noch ein Freibetrag in Hohe von 24500 €

Ackern wie ein
GroBer: Mit diesem
gemeinsamen
Raupenschlepper
wirtschaften acht
Landwirte aus Emden
auf den schweren
Marschboéden
hinterm Deich.
(Reportage in der
néachsten Ausgabe).

je Gewerbebetrieb zur Anwendung. Fillt
in der Gesellschaft Gewerbesteuer an,
wird diese auf der Ebene des Gesellschaf-
ters nahezu vollstindig auf die Einkom-
mensteuer angerechnet. Die Umsatzsteu-
er ist fiir die Frage der Rechtsform heute
nicht mehr entscheidend.

GrofSter Nachteil der GbR ist, dass die
Gesellschafter unbeschrinkt mit ihrem

Ubersicht 2: Die wichtigsten Rechtsformen in der Landwirtschaft

Gesellschaft

Rechtsfahigkeit partiell

unbegrenzte personli-
che Haftung mit
Privat- und Firmenver-

Haftung der Gesellschafter
mogen

keine Form vorge-
schrieben, schriftlich

Gesellschaftsvertrag

empfohlen
Handelsregisteranmeldung nein
Publizitatspflicht” nein
Prufungspflicht? nein

Mindestanzahl Gesellschafter 2

Personengesellschaft

Personengesellschaft
partiell ja
Komplementar: unbegrenzte
personliche Haftung; Komman-
ditist: Haftung nur in Hohe des
gezeichneten Haftkapitals

keine Form vorgeschrieben,
schriftlich empfehlenswert

ja ja
nein a
nein

2 1

Kapitalgesellschaft

Beschrankung auf
die lbernommene
Stammeinlage
mindestens 25000 €

notarielle Beurkun-
dung erforderlich

ab mittelgroBer
GmbH?

Personengeselischaft
partiell

Komplementar: Haftung
mit der Stammeinlage
Kommanditist: in Hohe
des Haftkapitals

notarielle Beurkundung
fur GmbH erforderlich

ja

ja

ab mittelgroBer
Gesellschaft?

1

keine eigene Steuer-

Ertragssteuern (Einkommens-
steuer/Korperschaftssteuer)

Verrechnung von Verlusten
mit Ubrigen Einklinften

Gewerbesteuerpflicht

Gewerbesteuerfreibetrag
Gewerbesteueranrechnung

keine eigene Steuer-
pflicht, Gewinn und
Verluste werden ein-
heitlich festgestellt und
von den Gesellschaf-
tern versteuert

unbegrenzt moglich
nur bei gewerblichen

Einkiinften
24500

auf Ebene des Gesellschafters

Pauschalierung der Umsatz-
steuer maglich

keine eigene Steuerpflicht,
Gewinn und Verluste werden
einheitlich festgestellt und von
den Gesellschaftern versteuert

unbegrenzt maoglich fur
Komplementar, bis zur
Hafteinlage fur Kommanditist

nur bei gewerblichen
EinkUnften

24500
ja

ja

eigene Korperschaft-
steuerpflicht, 15 %
Steuerbelastung
zuzliglich Soli

Keine Verrechnung

ja

nein

ja

pflicht, Gewinn und
Verluste werden
einheitlich festgestellt
und von den Gesell-
schaftern versteuert

bis zur Hafteinlage fur
Kommanditist —

nur bei gewerblichen
Einkunften

24500
ja

ja

1) Veréffentlichungspflicht von Teilen der Abschlisse; 2) Prifungspflicht durch einen vereidigten Wirtschaftspriifer; 3) wenn zwei der

folgenden Merkmale Uiberschritten werden: Bilanzsumme 4,84 Mio. €, Umsatzerlése 9,68 Mio. €, 50 Arbeitnehmer

Quelle: Dr. Moser

Die Wahl der Rechtsform hat weitreichende Folgen. Sprechen Sie lhren Berater auf mégliche Fallstricke an!

44 top agrar 2/2012



........................................................

. Zusammen wachsen heifBt
: zusammenwachsen

i Passen die Betriebe und vor allem

i die Kopfe, sinken die Kosten und

i steigt der Gewinn wihrend am

i Wochenende und in der Urlaubszeit

! mit dem Partner die ideale Vertretung
i zur Seite steht...

! Das ist zumindest die Theorie. In

i der Praxis gehort zum zusammen

i wachsen auch immer ein zusammen-
i wachsen. Kooperationen hingen

¢ immer auch an persénlichen Befind-

i lichkeiten und bedeuten weniger Ent-
i scheidungsfreiraume fiir den Einzel-

¢ nen. Wahrend sich die Verluste beim
i Zoff um den gemeinsamen Schne-

gesamten Vermogen fiir die Schulden
der Gesellschaft haften.

KG - die Form fiir spezielle Félle: Bei
der Kommanditgesellschaft (KG) haften

ckenkornstreuer noch in Grenzen
halten, kann das Ende der mit viel :
Euphorie gestarteten Vollfusion schon i
existenzbedrohende Ausmafie einneh-
men. Um das klarzustellen: Nicht :
jeder Betrieb und beileibe nicht jeder
Betriebsleiter sind kooperationsfahig.
Wenn Sie nach dem Lesen unseres
Schwerpunktes zu dem Entschluss
kommen, dass Sie auch in Zukunft
besser als Finzelbetrich Thre Triimpfe
ausspielen mdchten, ist auch das eine
klare Erkenntnis! Fiir diejenigen,
deren Interesse wir geweckt haben,
beleuchten unsere Experten den Weg.

........................................................

die Gesellschafter teilweise beschrinkt
mit ihrer im Handelsregister eingetrage-
nen Hafteinlage. Das sind die so genann-
ten Kommanditisten. Mindestens ein
Gesellschafter haftet aber unbeschriinkt,

der Komplementir. Er vertritt die Gesell-
schaft nach aufien und fithrt in der Regel
die Geschifte. Ansonsten ist die Gesell-
schaft vergleichbar mit der GbR und
wird als Personengesellschaft genauso
besteuert.

Die Kommanditgesellschaft eignet sich
vor allem fiir Zusammenschliisse unglei-
cher Partner und bei Tierhaltungskoope-
rationen in § 5la-Gesellschaften (mehr
dazu in einer der kommenden Ausgaben).

Beispiel Ackerbau in der KG: Rechts-
anwalt Leier hat einen landwirtschaftli-
chen Betrieb geerbt. Da er weiterhin
aktiv als Rechtsanwalt titig sein will und
nicht vor Ort wohnt, entschlief$t er sich
mit seinem Nachbarn, der eine neue Ent-
wicklungsperspektive sucht, eine Gesell-
schaft zu griinden. Als Anwalt ist Leier
ein vorsichtiger Mann. Er bedenkt, dass
er nicht vor Ort wohnt und er die Arbeit
des Nachbarn kaum tiberwachen kann.
Die beiden vereinbaren deshalb die
Griindung einer Kommanditgesellschaft,
wobei der Anwalt als Kommanditist auf-
tritt und der Nachbar zum personlich
haftenden Komplementir wird. Der
Gesellschaftsvertrag einschliefSlich der

A
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Betriebsleitung

Gewinnverteilung wird hnlich wie bei
einer GbR abgeschlossen. Zwar ist der
Anwalt von der Geschiftsfithrung ausge-
schlossen, jedoch hat er die gesetzlich
vorgesehenen Einsichts- und Uberwa-
chungsrechte. Aus steuerlicher Sicht ist
er Mitunternehmer wie bei einer GbR.

GmbH: Bei der GmbH handelt es sich
um eine Kapitalgesellschaft. Sie verfiigt
als juristische Person iiber eine eigene
Rechtsfihigkeit. Um eine GmbH zu
griinden, ist ein notariell beurkundeter
Gesellschaftsvertrag  erforderlich. Die
GmbH benstigt ein Stammkapital von
mindestens 25000 €.

Mit der Einzahlung der {ibernomme-
nen Hafteinlage sind die Gesellschafter
von der Haftung fiir die GmbH grund-
sitzlich ausgeschlossen. Auch der Ge-
schiftsfithrer der GmbH haftet nicht
firr die Schulden der Gesellschaft, es sei
denn, er hat sich gesetzeswidrig verhalten
und z.B. Glaubiger begiinstigt oder gegen
Insolvenzantragspflichten verstofen.

Die steuerliche Behandlung der GmbH
als Kapitalgesellschaft unterscheidet sich
grundlegend von den Personengesell-
schaften. So unterliegt die GmbH hin-
sichtlich der Ertragsteuern einer eigenen
Steuerpflicht, sie ist kérperschaftssteuer-
pllichtig. Sie unterliegt auflerdem immer
der Gewerbesteuerpflicht. Das gilt auch
fiir eine GmbH, die ausschlieBlich Land-
und Forstwirtschaft, z.B. Ackerbau, be-
treibt. Die steuerliche Gesamthelastung
in der GmbH liegt nur knapp unter 30%
und ist damit zunichst giinstig. Die aus-
geschiitteten Gewinne werden jedoch
zusitzlich mit rund 25% Steuern belas-
tet. Die steuerliche Belastung liegt damit
in vielen Fillen iiber der Steuerbelastung
in einer Personengesellschaft.

GmbH & Co. KG: Um die Vorteile der
Personengesellschaft nutzen zu kénnen
und dennoch eine Haftungsbeschrinkung
zu erhalten, wird sehr hiufig die Rechts-
form der GmbH & Co. KG gewihlt. Es
handelt sich dabei grundsitzlich um eine
Kommanditgesellschaft, bei der der unbe-

Wenn die Rechtsform zur
Existenzfrage wird ...

>

Riickwirkend betrachtet war die In-
vestition in die Biogasanlage
sein grofiter Fehler, sagt Milchviehhal-
ter Miiller heute (Name von der
Redaktion geindert). Etwas tiber

schrinkt haftende Gesellschafter (Kom-
plementir) durch eine GmbH ersetzt
wird. Die iibrigen Gesellschafter haften
als Kommanditisten nur mit ihrer Einlage.

Die GmbH & Co KG ist als Personen-
gesellschaft steuerlich mit der GbR ver-
gleichbar. Zwar erzielt sie in der Grund-
form, wenn ausschlieflich die Komple-
mentirin  Geschaftsfithrerin ist, kraft
Gesetzes gewerbliche Einkiinfte, was bei
der beschriebenen Windpark GmbH &
Co. KG ohnehin der Fall ist. Man kann je-
doch die gewerbliche Prigung der Gesell-
schaft auch dadurch aufheben, dass die
Geschiftsfithrung der Gesellschaft einem
Kommanditisten {ibertragen wird. Sie
kann dadurch Einkiinfte aus Land- und
Forstwirtschaft oder auch aus Vermietung

Ubersicht 3: Die Windpark GmbH & Co. KG

A + B Windpark
Verw.-GmbH
Komplementar

Kommanditist A

A + B Windpark

GmbH & Co. KG

Kommanditist B

Quelle: Dr. Moser, Gottingen

Durch das Gesellschaftskonstrukt haften A und B nicht mit ihrem Gesamtvermégen.
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Bei hohen Investitionssummen riickt die Haftungsbeschrankung in den Fokus.

Grafik: Woite

Foto: Honer

stiirzt habe man vor finf Jahren die
Entscheidung getroffen, mit zwei
Partnern, einem weiteren Landwirt und
dem angestellten Peters eine Biogas-
anlage zu bauen. Kurz vor der Unter-

und Verpachtung erzielen. Vergleicht man
die Rechtsformen, sprechen gerade in der
Landwirtschaft viele Aspekte fir die
GmbH & Co. KG. Sie nutzt die Vorteile
der Personengesellschaft und kombiniert
diese mit der Haftungsbeschrinkung.

Beispiel Windpark: Die Landwirte A
und B planen die Errichtung eines Wind-
parks (Ubersicht 3). Das Investitionsvo-
lumen betrigt 5,0 Mio. €. Die Bank hat
signalisiert, dass sie die Finanzierung
{ibernechmen wird, wenn sich A und B
mit 10% Eigenkapital an der Finanzie-
rung beteiligen. Da es sich um ein sehr
langfristiges Investment handelt, méch-
ten A und B sicherstellen, dass sie nicht
mit ihrem persénlichen Vermogen fiir die
Schulden der Gesellschaft ecinstehen
miissen. Andererseits wollen A und B die
steuerlichen Vorteile der Personengesell-
schaft, insbesondere die Verrechnung von
Anlaufverlusten mit ihren persénlichen
Einkiinften nutzen. Sie entschlieRen sich
deshalb, den Windpark in der Rechtsform
der GmbH & Co. KG zu betreiben.
Zunichst wird die A+B Windpark
Verwaltungs GmbH gegriindet. Es er-
folgt eine Bargriindung, 50% des Stamm-
kapitals also 12500 € sind zur Anmel-
dung zum Handelsregister einzuzahlen.
Gesellschafter der Verwaltungs-GmbH
werden A und B zu jeweils 50%. Der



zeichnung der Gesellschaftsvertrige sei
der andere Landwirt abgesprungen. Da
zu diesem Zeitpunkt bereits einiges
Geld in Planungskosten investiert war,
mochten Miiller und Peters sich aus
dem Projekt nicht zuriickziehen und
haben die Investition zu zweit durchge-
zogen. Planungsfehler wihrend der
Bauphase und zusatzliche Auflagen
haben dann die Kosten in die Hohe
schnellen lassen. Die Planungsfehler
haben letztendlich auch dazu gefiihrt,
dass die Anlage bis heute nicht rund
lauft. Als besonders problematisch hat
sich herausgestellt, dass mit dem Ab-
sprung des weiteren Landwirts die Ver-
sorgung der Anlage mit Silomais nicht
mebhr sichergestellt ist. Die Kosten der
Substratbeschaffung haben sich seither
bis ins Unwirtschaftliche erhoht.
Ein bisher fehlendes Warmekonzept
belastet die Anlage zusatzlich. Der
Betriebsberater hat ermittelt, dass
derzeit nicht mal ein positiver De-
ckungsbeitrag erzielt wird. Miiller und
Peters miissen sich ernsthaft fragen, ob
sie die Anlage weiter betreiben konnen.
Besonders misslich ist, dass Miiller
und Peters damals die Rechtsform der

Gesellschafter A wird zum alleinvertre-
tungsberechtigten Geschiftsfiihrer be-
stellt. Anschliefend griindet die A+B
Windpark-Verwaltungs-GmbH mit den
Landwirten die A+B Windpark GmbH
& Co. KG. A und B werden Kommandi-
tisten und verpflichten sich, eine Haft-
einlage von jeweils 250000 € zu iber-
nchmen. Die Kommanditgesellschaft
wird zum Handelsregister angemeldet,
die Hafteinlage der beiden Gesellschaf-
ter wird eingetragen.

Mit Einzahlung der Hafteinlage er-
lischt die persénliche Haftung von A und
B fiir Schulden der Gesellschaft. Nur die
Verwaltungs-GmbH haftet als Komple-
mentidr unbegrenzt. Im Insolvenzfall
wiirden A und B neben der Komman-
diteinlage in Héhe von jeweils 250000 €
lediglich noch ihre anteilige Stammeinla-
ge in Hoéhe von jeweils 12500 € verlie-
ren, obwohl insgesamt 5 Mio. € investiert
worden sind. In Anbetracht der erhebli-
chen Investitionssumme sind die Risiken
damit tiberschaubar.

Genossenschaft als Alternative? Ins-
besondere im Zusammenhang mit Bio-
gasanlagen wird in jlingerer Zeit auch die
Genossenschaft als Rechtsform disku-
tiert. Dabei macht man sich die fiir land-
und forstwirtschaftliche Genossenschaf-
ten geltende Befreiung von der Kérper-

GbR fiir ihre Gesellschaft gewahlt ha-
ben. 1 Mio. € Kredit wurden damals
aufgenommen. Die finanzierende
Bank hat die Anlage zu 70 % besi-
chert. Eine Grundschuld tiber
300000 € wurde in den Grund-
btchern von Miiller vermerkt.

Dieses wird den beiden jedoch jetzt
wenig niitzen. Aufgrund der schlech-
ten Anlagenkonzeption ist ein Verkauf
sehr unwahrscheinlich. Der Arbeit-
nehmer Peters verfiigt nur tiber
geringfiigiges Vermogen, er wurde
damals wegen seiner Arbeitskraft in
die Gesellschaft aufgenommen.
Miiller wird letztendlich fiir samtliche
Schulden der GbR geradestehen
miissen — unabhangig davon, wie
diese besichert sind. Um die Verbind-
lichkeiten ablosen zu konnen, wird er
Ackerland verkaufen miissen. Hatten
er und sein Partner eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung gewahlt
(z.B. eine GmbH oder eine GmbH &
Co. KG), hitte sich die Haftung von
Miiller auf die gesellschaftsvertragli-
che Hafteinlage und auf die auf
seinem Grund- und Boden besicher-
ten Kredite beschrankt.

schaft- und Gewerbesteuer zu nutze.
Trotz einiger Vorteile, hat sich diese
Rechtsform in der Praxis allerdings bis-
her aufgrund der geringeren Flexibilitit
und schwerfilligen Entscheidungsstruk-
turen kaum durchgesetzt.

Worauf es aus zwischenmenschlicher
Sicht ankommt, lesen Sie in der néchsten
top agrar-Ausgabe.

Schnell gelesen

e F{ir eine Kooperation mlssen
die Betriebe — vor allem aber
die K&pfe zueinander passen.

e Friihzeitig sollten Sie lhre Zie-
le abgleichen und den Nutzen
der Zusammenarbeit prifen.

e Die Wahl der Rechtsform
sollten Sie mit einem guten
Berater steuerlich und
rechtlich priifen.

e Beiungleichen Partnern
bietet sich oft eine KG an.

o Generell spricht viel fir die
GmbH & Co. KG. Sie vereint
die Vorteile der Personenge-
sellschaft mit einer Haftungs-
beschrankung.

VISIONARS-
TAGE.

Kommen Sie zur BioFach 2012
und treffen Sie die Macher und
Denker der Branche.
Informieren Sie sich jetzt und werden Sie
Teil der internationalen Biofamilie:

www.biofach.de/vielfalt

Mehr als eine Weltleitmesse.

vom 15.-18.2.2012 in Niirnberg

Zutritt nur fiir Fachbesucher

Veranstalter

NirnbergMesse
besucherservice@nuernbergmesse.de
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